Delarsrapport
1 januari—30 september

Tredje kvartalet i sammandrag

Nettoomsattning 6kade till 332,3 MSEK (284,7),
motsvarande en tillvdxt om 16,7 procent. Den organiska
tillvaxten var -15,6 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,8 MSEK (33,1) och
rorelsemarginalen uppgick till 12,6 procent (11,6).
Jamforelsestorande poster! paverkade resultatet med
-8,0 MSEK (-1,8), EBIT exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 49,9 MSEK (35,0).

Periodens resultat uppgick till 30,2 MSEK (24,3), resultat
per aktie fore utspadning uppgick till 16,00 SEK (21,16)
och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 15,65
SEK (20,41).

Operativt kassaflode minskade till 20,7 MSEK (35,2).

Fasadgruppen =

Nio manader i sammandrag

Nettoomsattning 6kade till 921,3 MSEK (719,5)

och tillvaxten uppgick till 28,0 procent. Den organiska
tillvaxten var -4,7 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 88,7 MSEK (86,7)
och roérelsemarginalen uppgick till 9,6 procent (12,1).
Jamforelsestorande poster! paverkade resultatet med
-13,3 MSEK (-3,6), EBIT exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 102,0 MSEK (90,3).

Periodens resultat uppgick till 63,6 MSEK (62,0),
resultat per aktie fore utspadning uppgick till 41,58
SEK (55,67) och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 40,47 SEK (53,64).

Operativt kassaflode 6kade till 68,9 MSEK (58,2).

Handelser efter periodens utgang

Den 2 oktober meddelades forvarvet av samtliga aktier i
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB med
dotterbolagen Front RK AB, rapid hyrstallningar AB och
SmartFront AB. Forvarvet godkandes av Konkurrensverket
den 6 november.

Viktiga handelser under kvartalet
e Fasadgruppen etablerat i Norge genom forvarvet av DVS °
Entreprengr
o Kompletterande forvarv i Danmark av tre bolag under
varumarket Cortex
o Fortsatt paverkan fran Covid-19 i form av senarelagda projekt

Nyckeltal?

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12m Jan-Dec
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A 2020Q3 2019
Nettoomsattning 332,3 284,7 16,7% 921,3 719,5 28,0% 1220,9 1019,0
EBITA 41,8 33,1 26,3% 88,7 86,7 2,3% 123,2 121,3
EBITA-marginal, % 12,6 11,6 9,6 12,1 10,1 11,9
Justerad EBITA 49,9 35,0 42,6% 102,0 90,3 13,0% 141,0 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 15,0 12,3 11,1 12,5 11,6 12,7
Operativt kassaflode 20,7 35,2 -41,3% 68,9 58,2 18,3% 108,8 98,2
Kassakonvertering, % 43,9 96,2 66,6 60,9 76,5 73,1
C;’:;:I”;D‘g pa sysselsatt 14,9 21,3 12,5 19,2 12,0 19,3
C;’;;:n;:flzag?fjs;f:;m’ " 182,6 235,5 169,6 173,6 156,5 184,7
Avkastning pa eget kapital, % 19,4 101,0 20,6 116,0 22,2 95,6
Resultat fore skatt 37,5 30,3 23,8% 80,3 78,5 2,3% 111,0 109,2
Orderstock 988,0 721,0 37,0% 988,0 721,0 37,0% 988,0 803,0

1For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.

2For definitioner se sid 21.

Fasadgruppen dr Nordens stérsta och Sveriges enda rikstéickande helhetsleverantér av hdllbara fasader. Verksamheten
bygger pa lokalt férankrade entreprenérsdrivna féretag med tydligt fokus pa samverkan, engagemang och kompetens.



VD-ord

Basta kvartalsresultatet nagonsin

Jag ar stolt att kunna presentera Fasadgruppens basta
resultat i ett enskilt kvartal nagonsin, bade i absoluta tal
och marginalmassigt. Justerad EBITA uppgick till 49,9 MSEK
(35,0), motsvarande en marginal om 15,0 procent (12,3).
Utfallet visar att saval vart tydliga fokus pa
kostnadskontroll som inkdpssynergier ger dnskade
effekter. Sarskilt gladjande ar det mot bakgrund av den
pagaende pandemin, som fortsatt gett kortsiktig negativ
paverkan i form av senarelagda projekt. Detta aterspeglas i
den negativa organiska tillvaxten om -15,6 procent for
kvartalet. | sammanhanget ar det viktigt att forsta att
marknaden i normallaget inte uppvisar kraftiga tillvaxttal,
utan snarare kdnnetecknas av stabil ensiffrig tillvaxt — och
det dr ocksa dar var organiska tillvixt i en normalmarknad
ska befinna sig. | kombination med stabiliteten i var
affarsmodell genom var geografiska diversifiering ger det
oss en trygg och langsiktig grund att sta pa. Den organiska
utvecklingen till trots uppvisar vi fortsatt god tillvaxt i
kvartalet. Nettoomsattningen uppgick till 332,3 MSEK
(284,7), motsvarande en 6kning om 16,7 procent padriven
av var aktiva forvarvsstrategi.

Etablering i Norge

Under kvartalet har Fasadgruppen etablerats i Norge
genom forvarvet av DVS Entreprengr. Insteget i Norge ar
en viktig komponent i var tillvéxtstrategi — den norska
marknaden ar lika fragmenterad som den svenska och
danska, med manga valskotta entreprendrsdrivna bolag. Vi
anvander samma strategi som pa 6vriga marknader, dar de
forvarvade bolagen arbetar under sina egna varumarken
och utvecklar starka lokala marknadspositioner, samtidigt
som de drar nytta av regional styrka, samarbete och
erfarenhetsutbyte inom koncernen.

Goda forvarvsmajligheter och starkta

ambitioner pa hallbarhetsomradet
Fasadgruppens aktiva forvarvsstrategi fokuserar pa att
hitta framgangsrika, valskotta, marknadsledande
nischbolag med potential att generera I6nsam tillvaxt.
Pandemin hade tidigare under aret en dampande effekt pa
vissa dialoger, men vi upplever nu att intensiteten atervant
och vi har en pipeline full av intressanta bolag som
kommer stotta var fortsatta nordiska tillvaxt.

Efter kvartalets utgang har vi annonserat férvarvet av
Frontkoncernen, som &r Fasadgruppens storsta forvarv
hittills. En del av férvarvet utgors av SmartFront, en
patenterad ventilationslosning som vid renovering av
fasader, ventilation och fonster kan ge energibesparingar
pa upp till 75 procent — att jamféra med de
tillaggsisoleringar vi erbjuder idag med energibesparingar
pa mellan 20-50 procent i enskilda fastigheter.

"Fasadgruppens aktiva forvarvsstrategi
fokuserar pa att hitta framgangsrika,
valskotta, marknadsledande
nischbolag med potential att generera
|6nsam tillvaxt”

Under nésta ar borjar EU:s nya taxonomi, ett verktyg som
klassificerar vilka investeringar som ar miljomassigt
hallbara eller ej, att rullas ut. Vi bedémer att drygt hélften
av var nuvarande omséattning uppfyller kraven fér att
klassificeras som miljomassigt hallbar, en andel vi bedomer
ska 6ka 6ver tid och som kommer f3 ytterligare understéd
av bland annat SmartFront.

Stabil underliggande marknad

Covid-19 har satt djupa spar i samhéllet och forandrat hur
vi lever och ror oss. Pandemin paverkar dock inte de
underliggande bostads- och renoveringsbehov som, i
kombination med 6kade hallbarhetskrav, kommer driva
marknadstillvdaxten under lang tid framéver. Det finns ett
kraftigt underskott pa bostdder i landets tillvaxtregioner,
samtidigt som en klar majoritet av befintliga bostadshus
byggdes for 6ver 20 ar sedan och darmed kommer behdéva
renoveras inom en snar framtid. Kombinerat med
Fasadgruppens marknadsposition och tydliga fokus ser jag
med tillforsikt pa vara mojligheter att starka vart ledarskap
inom hallbara fasader.

Pal Warolin
VD och koncernchef



Koncernens utveckling

Tredje kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen for tredje kvartalet 2020 uppgick till
332,3 MSEK (284,7), en 6kning med 16,7 procent jamfort
med samma period féregdende ar. Organisk tillvaxt utgjorde
-15,6 procent och forvarvad tillvaxt 38,2 procent. Den
pagaende pandemin har haft en aterhallande effekt pa
kvartalets forsaljningsutveckling i form av en bedémd
kortsiktig negativ paverkan fran senarelagda projekt,
samtidigt som jamforelseperioden uppvisade en osedvanligt
stark tillvaxt bade organiskt och totalt. | juli 2020 har
inkramsforvarvet av verksamheten i Proos Mur och Puts AB
tilltratts. Vid kvartalets slut kunde Fasadgrupens forsta
norska forvarv tilltradas, DVS Entreprengr A/S, tillsammans
med kompletterande forvarv i Danmark av tre bolag under
varumarket Cortex; Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran
ApS och All-Tech ApS. Mellan tredje kvartalet 2020 och
jamforelsekvartalet har foljande bolag forvarvats; Karlaplans
Platslageri AB, koncernens férsta utlandska bolag, P.
Andersen & Sgn Enterprise A/S i Danmark och Sterner
Stenhus Fasad AB.

Resultat

EBITA for innevarande kvartal uppgick till 41,8 MSEK (33,1)
och justerad EBITA till 49,9 MSEK (35,0). Jamforelsestérande
poster under kvartalet kan huvudsakligen hanféras till
forvarvsrelaterade kostnader, -5,4 MSEK, samt forberedande
kostnader for notering med -2,5 MSEK. Justerad EBITA
marginal for innevarande kvartal uppgick till 15,0 procent
(12,3). Periodens starka marginalutfall forklaras av att ett
flertal projekt har kunnat slutféras med god I6nsamhet och
kostnadskontroll. Finansnettot for kvartalet 6kade till -4,3
MSEK (-2,8). Rantekostnader pa lan fran kreditinstitut
utgjorde -2,2 MSEK (-1,0). Periodens resultat uppgick till 30,2
MSEK (24,3) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 16,00
SEK (21,16) fore utspadning.
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Januari-September

Nettoomsdttning

For perioden januari - september 2020 uppgick
nettoomsattningen till 921,3 MSEK (719,5), en 6kning med
28,0 procent jamfoért med samma period féregaende ar.
Organisk tillvaxt utgjorde -4,7 procent och forvarvad
tillvaxt 33,7 procent. | juni 2020 har forvarvet av Sterner
Stenhus Fasad AB tilltratts. Under juli 2020 genomfordes
inkramsforvarvet av verksamheten i Proos Mur och Puts
AB. Vid kvartalets slut kunde Fasadgrupens forsta norska
forvarv tilltradas, DVS Entreprengr A/S, tillsammans med
kompletterande forvarv i Danmark av tre bolag under
varumarket Cortex; Cortex Facaderens ApS, Cortex
Membran ApS och All-Tech ApS. Nettoomsattningen pa
rullande 12 manader for tredje kvartalet 2020 6kade med
19,8 procent till 1 220,9 MSEK jamfort med helaret 2019.

Resultat

For perioden januari - september 2020 uppgick EBITA till
88,7 MSEK (86,7) och justerad EBITA till 102,0 MSEK (90,3).
Jamforelsestorande poster under perioden kan
huvudsakligen hanfoéras till en vinst fran
fastighetsforsaljning med 5,3 MSEK, forberedande
kostnader for notering, -12,1 MSEK, samt
forvarvsrelaterade kostnader med -6,1 MSEK. Justerad
EBITA marginal for perioden januari - september 2020
uppgick till 11,1 procent (12,5) och for rullande 12
manader till 11,6 procent. Finansnettot fér perioden
uppgick till -8,4 MSEK (-8,3), rantekostnader pa lan fran
kreditinstitut utgjorde -4,4 MSEK (-2,6). Periodens resultat
uppgick till 63,6 MSEK (62,0) vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 41,58 SEK (55,67) fore utspadning.
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Orderstock

Orderstocken vid utgangen av september 2020 uppgick till
988 MSEK (721), en 6kning med 37,0 procent. For
jamforbara bolag vid utgangen av september 2019
minskade orderstocken med -11,8 procent, medan den
forvarvade tillvaxten i orderstocken uppgick till 55,4
procent.

Finansiell stallning

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
673,0 MSEK (113,5). Under andra kvartalet 2020 har ny-
och kvittningsemissioner okat det egna kapitalet med
379,7 MSEK och under tredje kvartalet med ytterligare
70,3 MSEK. Rantebarande nettoskuld uppgick per den 30
september 2020 till 423,9 MSEK (477,3). | den
rantebarande nettoskulden inkluderas aktiedgarlan
uppgaende till 87,1 MSEK (293,5). Under maj manad har
aktiedgarlan uppgaende till 213,3 MSEK konverterats till
eget kapital via kvittningsemission. Den externa
rantebarande nettoskulden exklusive aktiedgarlan uppgick
till 336,9 MSEK (183,7) per den 30 september 2020 och
nettoskuldsattningsgraden till 50,0 procent (162,0). Ny
finansiering under perioden januari till september 2020 har
huvudsakligen tagits upp i samband med forvarven av
Sterner Stenhus Fasad AB under juni manad uppgaende till
155,0 MSEK samt forvarven av DVS Entreprengr AS och de
tre Cortex bolagen med totalt 50 MSEK. Fasadgruppens
externa rantebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan i
relation till justerad EBITDA 12M uppgick vid slutet av
perioden till 2,1 ganger, jamfoért med 1,1 ganger vid
arsslutet 2019, vilket ar inom ramen for foretagets
skuldsattningsmal (ej 6ver 2,5 ganger). Inklusive
aktiedgarlan uppgick Fasadgruppens externa rantebdrande
nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M till 2,6
ganger, jamfort med 3,1 ganger vid arsslutet 2019.
Koncernens likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick den 30 september 2020 till 41,8 MSEK
(13,9). Utover likvida medel och andra kortfristiga
placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaende till
29,5 MSEK vid periodens utgang. Férandringen av
rorelsekapitalet var for perioden januari till september
-27,4 MSEK (-24,1). Det negativa utfallet for perioden kan
huvudsakligen forklaras med en 6kning av koncernens
kundfordringar inom kvartalet som inte matchades av en
likvardig 6kning av koncernens rérelseskulder. Okningen av
kundfordringar under innevarande kvartal ar en effekt av

MSEK Orderstock
1200

1000

BOO
600
400
200

i}

Kw 12019 Kv 2 2019 Kv3 2019 Kv 4 2015 Kv 1 2020 Kv 2 2020 Kv 3 2020

o o o

m Orderstock per kvartal

hogre fakturering. Nagon vasentlig forandring av
betalningsstatistiken har inte kunnat uppmatas.

Investeringar och kassaflode

Det operativa kassaflodet sjonk till 20,7 MSEK (35,2) for
kvartalet men okade till 68,9 MSEK (58,2) for perioden
januari till september 2020. Koncernens
nettoinvesteringar, exklusive féretagsforvarv, uppgick for
perioden januari — september 2020 till -7,2 MSEK (-13,3).
Under forsta kvartalet 2020 avyttrades en fastighet vilket
gav ett storre positivt kassafléde uppgaende till 11,5 MSEK.
Avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick for
perioden till -14,8 MSEK (-8,9). Investeringar i
foretagsforvarv uppgick for perioden januari — september
2020 till -282,0 MSEK (-32,4). Beloppet avser
huvudsakligen férvarvet av Sterner Stenhus Fasad AB
under juni 2020 som gav en likviditetseffekt efter avdrag
for forvarv av likvida medel uppgaende till 203,0 MSEK. |
slutet pa september 2020 férvarvades dven DVS
Entreprengr AS i Norge och de tre Cortex bolagen i
Danmark som gav en samlad likviditetseffekt efter avdrag
for forvarv av likvida medel uppgaende till 48,9 MSEK.
Utover detta utgors beloppet for innevarande period
huvudsakligen av villkorad kopeskilling avseende tidigare
ars férvarv som reglerats.

Personal

Koncernen hade 723 anstéllda (470) per den 30 september
2020 varav 24 kvinnor (10). Medeltalet anstallda for
perioden januari till september 2020 uppgick till 606
anstallda (425).

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet har fram till den 30
juni 2020 endast utgjorts av holdingverksamhet for
koncernen utan anstallda. Fran den 1 juli 2020 omfattar
verksamheten dven huvudkontorsfunktioner som
koncernovergripande ledning, administration och
finansfunktion. Moderbolaget hade darmed en begransad
verksamhet innevarande period vilket ocksa gallde
jamforelseperioden. Resultatet for perioden januari till
september 2020 uppgick till -7,2 MSEK (-5,5). Tillgdngarna,
utgérs huvudsakligen av andelar och fordringar pa
koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB och uppgick vid
periodens utgang till 724,9 MSEK (481,1). Eget kapital
uppgick per balansdagen till 539,0 MSEK (62,7).

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens
utgang till 3 personer (0).



Marknadsoversikt

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantdr av hallbara Forsiljning per tjéinsteomréde 12M
’
fasader med lokal nérvaro i Sverige, Norge och Danmark.

Koncernens huvudsakliga kunder ar fastighetsagare,
byggbolag, fastighetsforvaltare, konsulter,

13%

bostadsrattsféreningar, stat, kommun och landsting. B Putsning
Enligt en marknadsbeddmning uppskattas den B Murning
skandinaviska fasadmarknadens omsattning till cirka 97 Gurigt

miljarder SEK. Den svenska marknaden uppskattas till
cirka 37 mdr, den norska till 31 mdr och den danska till
cirka 29 mdr. Storstadsregioner star for cirka halften av
omsattningen.

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig
stabilitet, drivet av ett underliggande renoveringsbehov i
saval bostads- som kommersiella fastigheter. | samband
med nybyggnation utgdr samtidigt fasadarbeten en
kritisk och specialiserad aktivitet som byggbolag i hog
grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det
underliggande behovet av fasadarbeten bedoms trenden
mot mer energieffektiva fasadlésningar att kunna driva
marknadstillvéxten ytterligare.

Fasadgruppen ar aktiv i marknadens mellansegment dar
projektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa
detta har gruppen skapat en diversifierad struktur med
manga mindre och flexibla bolag i ett flertal geografiska
positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas
behov. Koncernen har darmed en stabil plattform som
skapar goda forutsattningar for en hallbar [6nsam tillvaxt
framover.
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FOrvarv

Fasadgruppen har genomfort 11 rérelseforvarv och tva
inkramsforvarv, totalt 13 forvarv sedan 2019. Férvarven ar
en viktig del i koncernens tillvaxtstrategi och valjs noggrant
ut utifran utvalda kriterier som definieras av
Fasadgruppens tillvaxtstrategi.

Sedan borjan av 2019 har koncernen férvarvat
uppskattningsvis cirka 1 254 MSEK i arlig omsattning samt
adderat en arbetsstyrka pa cirka 424 nya medarbetare,
som tillfor ny kompetens och arbetskapacitet till gruppen.

Den goodwill om totalt 1 050,6 MSEK som finns inom
koncernen ér ett resultat av ett kontinuerligt och
malmedvetet férvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, forvantad framtida I6nsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos

Forvarv av foretag
Fasadgruppen har tilltratt foljande rérelseforvarv sedan 2019.

dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan.

Under 2020 har fem nya forvarv genomforts. Sterner
Stenhus Fasad AB, inkramsférvarvet fran Proos Mur & Puts
AB, DVS Entreprengr AS i Norge, forvarv i Danmark av tre
bolag under varumarket Cortex; Cortex Facaderens ApS,
Cortex Membran ApS och All-Tech ApS och
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen. Samtliga
forvarv har genomforts i enlighet med Fasadgruppens
strategi och alla bolag kompletterar och starker
koncernens konkurrenskraft. DVS och Cortex bolagen utgor
viktiga steg pa marknaderna i Norge och Danmark.

Mer information om forvarv finns i not 8 pa sidorna 15-18.

Uppskattad
arsomsattning vid
forvarvstidpunkten,

Tilltrade Forvarv Land MSEK Antal anstéllda
Oktober 2020 Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Méalardalen Sverige 400 120
September 2020 Cortex Danmark 55 40
September 2020 DVS Entreprengr AS Norge 175 70
Juli 2020 Proos Mur & Puts AB (inkramsforvarv) Sverige 9 10
Juni 2020 Sterner Stenhus Fasad AB Sverige 270 22
December 2019 Karlaplans Platslageri AB Sverige 120 54
November 2019 P. Andersen & Sgn Entreprise A/S Danmark 40 21
September 2019 Asalvs Mureri AB (inkramsforvarv) Sverige 5 4
Augusti 2019 Ume fasad AB Sverige 10 6
Juli 2019 Fasadteknik i Nykoping AB Sverige 25 18
Juli 2019 Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB Sverige 50 30
Juni 2019 Allt i Murning i Karlshamn AB Sverige 25 15
Mars 2019 Simtuna Bygg och Betong Teknik AB Sverige 70 13

Fasadgruppens forvdrvsstrategi
Utover Fasadgruppens aktiviteter for att skapa organiska tillvaxt har koncernen en aktiv férvarvsstrategi. Férvarv
genomfors framst i syfte att bredda gruppen geografiskt samt for att starka erbjudandet. Utdver att forvarva nya bolag till
gruppen gors ocksa tillaggsforvarv till befintliga bolag i syfte att 6ka kompetens, ramavtal och kritisk massa.

Fasadgruppen har stallt upp ett antal forvarvskriterier med krav pa bland annat god Ionsamhet, geografiska lagen och
langsiktig ledning. | Sverige finns dver 500 identifierade potentiella forvarvskandidater. For 6vriga Norden dar motsvarande
siffra 6ver 1 800 potentiella bolag.



Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedomning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan
av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet, bade strategiska, operativa och finansiella.
De strategiska riskerna i koncernens verksamhet utgors
framst av forsamrad makroekonomisk utveckling pa
koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten sasom
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och
prisrisker. De finansiella riskerna relaterar bland annat till
likviditet och lanefinansiering. Riskhanteringen ar tydligt
definierad i Fasadgruppens ledningssystem vilket
forebygger och minskar koncernens riskexponering. Malet
med koncernens riskhantering ar att identifiera, mata,
kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Utvecklingen relaterad till utbrottet av Covid-19 ar till
naturen svarbedémd och dven om de kortsiktiga
effekterna dn sa lange bedoms vara begransade finns det
en underliggande risk att Coronapandemin kan komma att
fa effekter pa verksamheten géllande forsaljning,
forsorjningskedja och personalresurser. For att minska
risken for smittspridning foljer Fasadgruppen de
rekommendationer som utfardas fran myndigheterna i de
skandinaviska lander dar koncernen ar verksam.
Koncernen bevakar utvecklingen dagligen for att kunna
identifiera eventuella forandringar i strategiska-, operativa-
och finansiella risker, vidta proaktiva atgarder och anpassa
verksamheten efter den rddande situationen.

Ytterligare information om koncernens risker finns i
arsredovisningen for 2019.

Aktieagare

Fasadgruppen Group AB, org.nr. 559158-4122, hade 85
aktiedgare 2020-09-30 varav Connecting Capital Sweden
AB, A.M. Karlsson i Kvicksund AB och Sterner Stenhus
Holding AB dgde mer an 10% av kapital och roster vardera.

Den 8 maj 2020 genomférdes en extra bolagsstamma i
koncernens moderbolag Fasadgruppen Group AB som
beslutade om en nyemission huvudsakligen genom
konvertering av aktiedgarlan till nya aktier. Nyemissionen
innebar att Fasadgruppen Group AB inte langre ar ett

dotterforetag till Connecting Capital Sweden AB daven om
bolaget kvarstar som den stérsta aktiedgaren.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens marknad ar till viss del paverkad av
sasongsvariationer, dar det forsta kvartalet ar arets
svagaste da vinterforhallanden kan forsvara exempelvis
takarbeten. Bolagets diversifierade struktur avseende saval
erbjudande som geografier begransar dock exponeringen
mot sdasongeffekterna.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvéantas en fortsatt stabil
underliggande renoveringsmarknad framgent.
Underliggande drivkrafter sasom lag ranta under
overskadlig tid, bedéms leda till fortsatt god
investeringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket
indikerar en fortsatt langsiktig tillvaxtpotential for
Fasadgruppen. Koncernen har en val underbyggd
forvarvsstrategi och de framtida forvarvsmojligheterna
beddms som fortsatt goda. Verksamheten i Ovriga Norden
ar under uppbyggnad och samtal om forvarv fors med ett
flertal bolag utanfor Sverige. Koncernens finansiella styrka
skapar stabilitet och underlattar saval investeringar som
forvarv. Fasadgruppen fortsatter att utveckla
hallbarhetsarbetet med fokus pa l6nsamhet och de
produkter som utvecklas for framtidens hallbara
fasadlosningar for att starka kundernas konkurrenskraft.
Koncernen &r fast besluten att driva bade det dagliga
forbattringsarbetet i verksamheten och omvandlingen av
fasadbranschen till sékra och mer hallbara l6sningar.

Den pagdende pandemin har haft en aterhallande effekt pa
forsaljningsutvecklingen under andra och tredje kvartalet i
form av en bedémd kortsiktig negativ paverkan fran
senarelagda projekt. Vad den fullskaliga effekten blir pa
langre sikt for Fasadgruppen ar for tidig att sdaga. Lds mer
om hur koncernen arbetar for att motverka eventuella
risker till foljd av den pagaende Coronapandemin under
avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer.

Handelser efter periodens utgang
Den 2 oktober meddelades forvarvet av samtliga
aktier i Fasadrenoveringar Roland Karlsson i
Maélardalen AB med dotterbolagen Front RK AB, rapid
hyrstallningar AB och SmartFront AB. Forvarvet
godkandes av Konkurrensverket den 6 november.



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2020Q3 2019
MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 332,3 284,7 921,3 719,5 1220,9 1019,0
Ovriga rérelseintakter 6,0 3,1 21,1 9,7 28,3 17,0
Rorelsens intdkter 338,3 287,8 942,4 729,2 1249,2 1036,0
Ravaror och fornédenheter -172,6 -161,5 -465,3 -380,8 -605,7 -521,3
Kostnader for ersattningar till anstallda -90,5 -73,8 -291,3 -210,0 -390,5 -309,2
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -5,3 -3,5 -14,8 -8,9 -19,0 -13,1
Ovriga rorelsekostnader -28,0 -15,9 -82,3 -42,8 -110,8 -71,3
Summa rorelsens kostnader -296,4 -254,7 -853,7 -642,5  -1126,0 -914,8
Rérelseresultat 41,8 33,1 88,7 86,7 123,2 121,3
Finansnetto -4,3 -2,8 -8,4 -8,3 -12,2 -12,1
Resultat efter finansiella poster 37,5 30,3 80,3 78,5 111,0 109,2
Skatt pa periodens resultat -7,3 -6,0 -16,7 -16,5 -23,6 -23,3
Periodens resultat 30,2 24,3 63,6 62,0 87,5 85,9
Periodens 6vriga totalresultat: - - - - - -
Poster som inte kommer att ) ) ) ) ) )
omklassificeras till resultatrékningen:
Poster som kan komma att ) ) ) ) ) )
omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -1,4 0,0 -1,3 0,0 -2,0 -0,7
Periodens Ovriga totalresultat, netto
efter skatt -1,4 0,0 -1,3 0,0 -2,0 -0,7
Periodens totalresultat 28,8 24,3 62,3 62,0 85,5 85,1
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28,8 24,3 62,3 62,0 85,5 85,1
Innehav utan bestdammande inflytande
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 16,00 21,16 41,58 55,67 60,77 76,14
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 15,65 20,41 40,47 53,64 59,04 73,40
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 1885 087 1150051 1528 564 1113 006 1439297 1127 628
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1927192 1192 156 1570 669 1155111 1481 402 1169 733
Faktiskt antal aktier vid periodens slut fore 1927010 1161212 1927010 1161212 1927010 1181775
utspadning
Faktiskt antal aktier vid periodens slut efter 1969115 1203317 1969115 1203317 1969115 1223 880

utspadning



Koncernens balansrakning i sasmmandrag

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 1050,6 583,9 634,3
Ovriga immateriella tillgdngar 70,6 0,6 0,8
Summa immateriella tillgéngar 1121,3 584,5 635,2
Nyttjanderattstillgangar 63,7 42,8 48,8
Materiella anldggningstillgangar 25,7 28,4 30,3
Summa materiella anléggningstillgang 89,5 71,2 79,1
Finansiella anldggningstillgangar 11 0,7 0,9
Summa anldggningstillgangar 1211,8 656,4 715,2
Varulager 6,2 2,9 41
Kundfordringar 208,4 147,3 131,2
Avtalstillgangar och liknande fordringar 150,4 94,6 59,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,0 6,9 13,0
Ovriga fordringar 2,7 17,2 -
Likvida medel 41,8 13,9 48,4
Summa omsittningstillgangar 422,6 282,8 255,8
SUMMA TILLGANGAR 1634,4 939,2 971,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 673,0 113,5 150,7
Avsdttningar 26,4 2,1 1,8
Langfristiga rantebarande skulder 175,6 413,5 199,1
Langfristiga leasingskulder 47,5 32,3 35,8
Ovriga langfristiga skulder 50,5 9,2 35,7
Summa langfristiga skulder 273,6 455,0 270,6
Kortfristiga rantebarande skulder 290,2 77,6 297,0
Kortfristiga leasingskulder 14,7 8,5 10,8
Leverantorsskulder 99,3 88,1 64,5
Avtalsskulder och liknande skulder 163,3 124,7 91,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 85,5 56,6 70,4
Ovriga kortfristiga skulder 8,2 13,1 13,6
Summa kortfristiga skulder 661,3 368,6 547,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16344 939,2 971,0



Forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive

tillskjutet periodens Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital
2019-01-01 1,1 - 27,9 - 29,0
Periodens resultat - - 62,0 - 62,0
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter i i i i i
Summa totalresultat - - 62,0 - 62,0
Nyemission 0,1 22,4 - - 22,5
Transaktioner med dgarna 0,1 22,4 - - 22,5
Eget kapital
2019-09-30 1,2 22,4 89,9 - 113,5
Eget kapital
2019-01-01 1,1 - 27,9 - 29,0
Periodens resultat - - 85,9 - 85,9
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter i i i 0,7 0,7
Summa totalresultat - - 85,9 -0,7 85,1
Teckningsoptioner - - 2,4 - 2,4
Nyemission 0,1 34,0 - - 34,1
Transaktioner med dgarna 0,1 34,0 2,4 - 36,6
Eget kapital
2019-12-31 1,2 34,0 116,2 0,7 150,7
Eget kapital
2020-01-01 1,2 34,0 116,2 -0,7 150,7
Periodens resultat - - 63,6 - 63,6
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter i i i 13 13
Summa totalresultat - - 63,6 -1,3 62,3
Nyemission 0,7 459,3 - - 460,0
Transaktioner med dgarna 0,7 459,3 - - 460,0

Eget kapital
2020-09-30 1,9 493,3 179,8 -2,0 673,0



Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2020Q3 2019
MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep 12M  Jan-Dec
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37,5 30,3 80,3 78,5 111,0 109,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 4,8 6,8 15,6 18,2 23,1 25,7
Betald ranta -2,2 -1,0 -4,8 -3,7 -6,3 -5,2
Betald skatt -5,4 -16,4 -23,5 -30,4 -16,6 -23,5
Forandringar av rérelsekapital -16,3 1,1 -27,4 -24,1 -29,8 -26,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,4 20,8 40,1 38,4 81,5 79,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -54,8 -5,7 -282,0 -32,4 -301,2 -51,5
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -10,1 -2,5 -7,2 -13,3 -3,6 9,6
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 0,0 -0,5 -0,2 1,1 -0,0 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,9 -8,7 -289,5 -44,5 -304,8 -59,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1,5 0,6 77,4 0,6 77,4 0,6
Inbetalda teckningsoptioner - - - - 2,5 2,5
Upptagna lan 62,7 11,1 265,9 12,0 308,9 55,1
Amortering av lan -26,7 -9,5 -89,2 -28,5 -124,3 -63,5
Amortering av leasingskuld -3,7 -2,4 -10,3 -6,1 -12,2 -8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,8 0,2 243,7 21,9 252,2 13,4
Periodens kassaflode -12,8 11,8 -5,6 -28,0 29,0 6,5
Likvida medel vid periodens borjan 55,5 2,0 48,4 41,9 13,9 41,9
Omrakningsdifferens i likvida medel -0,9 - -1,0 - -1,0 0,0
Likvida medel vid perioden slut 41,8 13,9 41,8 13,9 41,8 48,4



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2020Q3 2019

MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12M Jan-Dec
Nettoomsattning - - - - - -
Rorelsens kostnader -5,4 -0,0 -5,4 -0,0 -5,4 -0,1
Rorelseresultat 5,4 -0,0 5,4 0,0 5,4 0,1
Finansnetto -1,7 -2,4 -3,8 -7,0 -6,4 -9,6
Resultat efter finansnetto 7,1 2,4 9,2 7,1 11,8 9,7
Bokslutsdispositioner - - - - 15,0 15,0
Resultat fore skatt 7,1 2,4 9,2 7,1 3,2 5,3
Skatt pa periodens resultat 1,5 0,5 2,0 1,6 -1,0 -1,4
Periodens resultat” -5,6 _1’9 _7’2 _5’5 2'2 3'9

*I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa

totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Finansiella anldggningstillgangar 7249 481,1 497,2
Summa anldggningstillgangar 724,9 481,1 497,2
Kortfristiga fordringar 1,3 1,6 1,7
Kassa och bank - 1,9 2,3
Summa omséttningstillgangar 1,3 3,4 4,0
SUMMA TILLGANGAR 726,1 484,5 501,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1,9 1,2 1,2
Fritt eget kapital 537,1 61,6 85,0
Summa eget kapital 539,0 62,7 86,2
Langfristiga skulder 175,1 413,0 199,1
Ovriga kortfristiga skulder 7,1 - 208,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4,9 8,8 7,5
Summa skulder 187,1 421,8 415,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 726,1 484,5 501,2



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Fasadgruppen Group AB tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska
unionen. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagens nionde kapitel och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten ska
lasas tillsammans med arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2019.
Redovisningsprinciper och berakningsgrunder
Overensstammer med de som tillampats i arsredovisningen
for 2019 med undantag fran tillampningen av IAS 20
Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stod som tillampats vid redovisningen av statliga bidrag for
sjukloneersattning. Upplysningar enligt I1AS 34 16A
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Belopp i deldrsrapporten redovisas i miljontals kronor
(MSEK), om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
jamforelseperioden.

Redovisning av statliga bidrag till foljd av
coronavirusets paverkan

P3 grund av Covid-19 har Sveriges riksdag och regering
infort tillfalliga regler som innebar att alla arbetsgivare far
ersattning for hela sjuklonekostnaden under perioden
april-juli 2020. Ersattningen som erhalls utgor ett statligt
bidrag enligt bade IFRS och RFR 2 och redovisas i enlighet
med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stod. Redovisning sker nar det foreligger rimlig
sakerhet att koncernen kommer uppfylla villkoren for
bidraget och bidragen med rimlig sakerhet kommer att
erhallas. Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet
over samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Sjukléneersattningen
presenteras i de finansiella rapporterna som 6vrig intakt
och fordran.

Total ersattning for sjuklonekostnader som redovisas

under andra och tredje kvartalet 2020 uppgar till 3,2 MSEK.

Not 2 Viktiga uppskattningar och

bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. De kritiska bedémningarna och
uppskattningarna som genomforts vid upprattandet av
denna deldrsrapport ar desamma som i den senaste
arsredovisningen.

Not 3 Fordelning av intakter

Koncernen, 2020 2019

MSEK Jul-Sep Jul-Sep

Puts 215,5 196,9

Murning 68,8 62,9

Ovriga

tjanster 48,0 24,9

Summa 332,3 284,7

Koncernen, 2020 2019 2019
MSEK Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Puts 564,5 477,5 680,6
Murning 223,1 189,1 259,0
Ovriga

tjanster 133,7 52,9 79,4
Summa 921,3 719,5 1019,0

Fasadgruppens verksamhet bestar av ett rorelsesegment.
Intdkterna kommer fran externa kunder, varav ingen
enskild kund star for tio procent av omsattningen eller
mer. Intakter utanfor Sverige utgér mindre an fem procent
av koncernens totala intakter. Koncernen tillampar
successiv vinstavrakning.

Not 4 Transaktioner med narstaende
Karaktaren och omfattningen av narstaendetransaktioner
beskrivs i koncernens arsredovisning for 2019. Under
perioden har Tomas Georgiadis tilltratt som
styrelseledamot och i samband med férvarvet av Sterner
Stenhus Fasad AB blev Sterner Stenhus Holding AB, i vilket
Tomas Georgiadis ar agare och ledande befattningshavare,
ny agare i Fasadgruppen med 6ver 10 % av kapital och
roster.

Transaktioner med narstaende uppstar i den l6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner mellan
koncernbolag och ersattningar till ledning och styrelse har
foljande transaktioner med narstaende skett under
perioden:

Fasadgruppen har kopt tjanster fran féretag kontrollerade
av ledande befattningshavare for ett belopp uppgaende till
4,2 MSEK under perioden 1 januari till 30 september 2020.
Moderbolaget har debiterats hyra och management fee
fran dgarbolaget Connecting Capital Holding AB uppgaende
till 0,6 MSEK. Per den 30 september 2020 uppgick
Fasadgruppens kortfristiga skulder till foretag som
kontrolleras av ledande befattningshavare till 0,4 MSEK
och kortfristiga fordringar till 0,0 (MSEK).



Efter beslut om riktad nyemission den 8 maj 2020 uppgick
ledande befattningshavares nyteckning av stamaktier till
1,2 MSEK och bolag kontrollerade av ledande
befattningshavares nyteckning uppgick till 37,5 MSEK.

Den 8 maj 2020 beslutades dven om en nyemission, genom
konvertering av aktiedgarlan till nya aktier. Under maj
manad har aktiedgarlan till ledande befattningshavare
uppgadende till 0,3 MSEK samt aktiedgarlan till féretag som
kontrolleras av ledande befattningshavare uppgaende till
192,6 MSEK konverterats till eget kapital via
kvittningsemission. | den rantebarande nettoskulden per
den 30 september 2020 inkluderas aktiedagarlan till foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare uppgaende till
87,1 MSEK.

Not 5 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen, MSEK 2020-09-30 2019-09-30
Stdllda sdkerheter;

Foretagsinteckningar 21,9 10,8
Nettotillgangar koncern 643,9 560,6
Eventualférpliktelser;

Borgensforbindelse 34,0 21,0
Moderbolaget, MSEK 2020-09-30 2019-09-30
Stallda sdkerheter;

Aktier i dotterforetag 450,0 450,0

Not 7 Jamforelsestérande poster

Not 6 Verkligt varde pa finansiella

instrument

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvéants for
att faststélla det verkliga vardet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet avser @nnu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2020-01-01 till
52,6 MSEK. For perioden januari - september 2020
utbetalades tillaggskopeskillingar om 29,2 MSEK. Nya
tillkommande tillaggskdpeskillingar fran forvarven av DVS
Entreprengr A/S, Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran
ApS och All-Tech ApS uppgick till 41,5 MSEK. Annu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens slut
till 64,9 MSEK. Tillaggskopeskillingarna varderas genom en
sannolikhetsbeddémning dar det bedomts att de kommer
att betalas ut med avtalat belopp. Ledningen har har
beaktat risken for utfallet av framtida kassafloden, dar
tidsfaktorn givet radande ranteldge, ej bedomts vara
vasentlig. Ingen foréandring i bedomd vardering har skett
under perioden.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra av
sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det forekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier
under perioden.

| tabellen nedan redovisas jamforelsestorande poster under kvartalet och perioden. For moderbolaget finns inga

jamforelsestorande poster.

2020 2019 2020 2019 2020Q3 2019
Koncernen, MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 12M Jan-Dec
Fastighetsforsaljning - - 5,3 - 5,3 -
Forberedande kostnader notering -2,5 -0,8 -12,1 -0,8 -15,2 -3,6
Forvarvsrelaterade kostnader -5,4 -1,5 -6,4 -1,5 -6,9 -2,5
Omstrukturering IT, ISO certifiering - -0,5 - -0,9 -0,9 -1,4
Ovrigt -0,1 - -0,1 -0,4 -0,1 -0,5
Summa -8,0 -1,8 -13,3 -3,6 -17,8 -8,0



Not 8 Rorelseforvarv

Aktiedverldtelser Jan-Sep 2020

Under perioden har Fasadgruppen genomfort forvarv av
samtliga aktier i Sterner Stenhus Fasad AB, DVS
Entreprengr AS och tre bolag under varumarket Cortex;
Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-
Tech ApS.

Sterner Stenhus Fasad AB

Den 5 juni slutforde Fasadgruppen Norden AB férvarvet
av fasadverksamheten tillhérande Sterner Stenhus
Holding AB genom forvarv av Sterner Stenhus Fasad AB.
Sterner Stenhus, grundat 1960, erbjuder kompletta
|6sningar vid nybyggnation och renovering av fasader —
fran projektering till slutlig produkt. Sterner Stenhus
starker koncernens fasadplattform med professionella
fastighetstjanster och en kunnig arbetsstyrka och
sakerstaller Fasadgruppens fortsatta utveckling mot att
erbjuda hallbara helhetslosningar till en bredare
marknad.

Forvarvet av Sterner Stenhus Fasad AB kompletterar och
starker Fasadgruppens portfolj av dotterbolag i linje med
koncernens uttalade forvarvsstrategi. | Sterner Stenhus
adderar koncernen en véletablerad och stabil
verksamhet inom ett viktigt tjdnsteomrade.

Sterner Stenhus Fasad AB:s nettoomsattning uppgick
under 2019 till 271,0 MSEK och EBITA uppgick till 49,8
MSEK. Sedan forvarvstidpunkten den 5 juni till den 30
september 2020 har Sterner Stenhus bidragit med 55,0
MSEK till koncernens nettoomsattning och 11,5 MSEK till
koncernens EBITA.

Den sammanlagda koépeskillingen uppgick till 355,8
MSEK, varav 204,1 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet, senare justerad med -0,2 MSEK,
61,4 MSEK genom overlamnande av en av moderbolaget
utfardad revers och 90,5 MSEK genom emitterade aktier.
Kopeskillingen innehaller en villkorad prestationsbaserad
del som innebér att sdljarna kan behéva aterbetala en
del av kopeskillingen om inte Sterner Stenhus nar upp till
ett genomsnittligt EBITDA-resultat om 50 MSEK per ar,
totalt 150 MSEK, under en kvalificeringsperiod till och
med rakenskapsaret 2021. Teoretisk aterbetalning ligger
inom intervallet 0-300 MSEK, men Fasadgruppen
bedomer det utifran det forvarvade bolagets historik
osannolikt att nagon aterbetalning kommer att ske.

Forvarvskostnader om sammanlagt 0,8 MSEK redovisas
som Ovriga externa kostnader.

DVS Entreprengr AS

Den 22 september slutférde Fasadgruppen Norden AB
forvarvet av DVS Entreprengr AS. Bolaget grundades
1998 och erbjuder renoveringar av fasader, fonster,
balkonger och tak samt radgivning och projektering vid
renoveringsprojekt. Verksamheten utférs framst i Oslo-
omradet dar bolaget har sitt huvudkontor.

DVS Entreprengr ar ett av Norges storsta foretag inom
fasadrenoveringar med cirka 70 anstallda och en bred
kundportfélj av saval bostadsrattsféreningar som
byggforetag och myndigheter. Genom forvarvet
etablerar sig Fasadgruppen i Norge och starker darmed
sin position som Nordens stérsta fasadkoncern i linje
med koncernens tillvaxtstrategi.

DVS Entreprengr AS:s nettoomsattning under 2019
uppgick till 175,3 MSEK och EBITA uppgick till 18,1 MSEK.
Verksamheten har endast bidragit marginellt till
koncernens nettoomsattning eller EBITA under tredje
kvartalet.

Den sammanlagda kdpeskillingen uppgick till 122,2
MSEK, varav 60,0 MSEK har betalats genom likvida
medel vid tilltradet och 43,1 MSEK genom emitterade
aktier. 19,1 MSEK utgjordes av en tillaggskopeskilling.
Utfallet av tillaggskopeskillingen som ar beroende av
framtida rorelseresultat som uppnas i bolaget har
varderats genom en sannolikhetsbedomning dar det
beddmts att den kommer att betalas ut med avtalat
belopp inom forfalloperioden pa 3 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 3,5 MSEK redovisas
som dvriga externa kostnader

Cortex

Den 25 september slutférde Fasadgruppen Norden AB
forvarvet av tre bolag under varumarket Cortex; Cortex
Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS.
Bolaget grundades 1991 och &r ledande inom
fasadunderhall och renovering av fastigheter i Danmark.
Cortex erbjuder dven ett membransystem, dar de for in
rostfria fuktbarridrer i tegelgrunder for att undvika
fuktskador i fastigheten. Verksamheten bedrivs
rikstackande i Danmark och huvudkontoret ligger i
Hvidovre. Totalt har de tre bolagen cirka 40 anstallda.

Genom forvarvet starker Fasadgruppen sin narvaro i
Danmark och darmed sin position som Nordens storsta
fasadkoncern i linje med koncernens tillvaxtstrategi.
Forvarvet gar helt i linje med Fasadgruppens
hallbarhetsprofil genom Cortex arbete med hallbar
renovering och miljésanering.

Cortex nettoomsattning uppgick under 2019 till 55,3
MSEK och EBITA uppgick till 9,5 MSEK. Verksamheten
har endast bidragit marginellt till koncernens
nettoomsattning eller EBITA under tredje kvartalet.



Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 73,9 MSEK,
varav 25,8 MSEK har betalats genom likvida medel vid
tilltradet och 25,8 MSEK genom emitterade aktier. 22,3
MSEK utgjordes av en tillaggskopeskilling. Utfallet av
tillaggskopeskillingen som &r beroende av framtida
rorelseresultat som uppnas i bolaget har varderats
genom en sannolikhetsbedomning dar det bedomts att
den kommer att betalas ut med avtalat belopp inom
forfalloperioden pa 3 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 0,4 MSEK redovisas
som Ovriga externa kostnader.

Forvérvsanalyser

Ovriga férvérv Jan-Sep 2020

Proos Mur & Puts AB

Den 1 juli slutférde Fasadgruppen Norden AB forvarvet
av verksamheten fran Proos Mur & Puts AB genom
inkramsoverlatelse. Den sammanlagda kopeskillingen
uppgick till 1,5 MSEK.

Inkramet anses till f6ljd av sin storlek ej vasentligt i
forhallande till koncernens finansiella stallning och
resultat.

Utbetalda tilldggskopeskillingar

Under perioden har tillaggskopeskillingar utbetalats med
totalt 29,2 MSEK hanférliga till forvarven av
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB om 5,1 MSEK,
Simtuna Bygg och Betong Teknik AB om 9,1 MSEK, Ume
fasad AB om 0,3 MSEK, Malmé Mur & Puts AB om 5,2
MSEK, P. Andersen & Sgn Entreprise A/S om 4,9 MSEK
samt Cortex om 4,6 MSEK. Utfallet av
tillaggskopeskillingarna 6verensstammer med tidigare
gjorda beddémningar.

En del av 6vervardena i de preliminara forvarvsanalyserna har allokerats till foretagsvarumarket medan oallokerade

overvarden har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket &r en viktig del
av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens férvantade framtida I6nsamhet, den betydande
kunskapen och kompetensen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid

indikation.

Varde enligt forvarvsanalys - Sterner Stenhus Fasad AB

Verkligt varde-

MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke - 33,9 33,9
Ovriga immateriella tillgdngar 0,0 - 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8
Kundfordringar och andra fordringar 96,5 - 96,5
Likvida medel 1,2 - 1,2
Uppskjutna skatteskulder -7,1 -7,2 -14,3
Ovriga skulder -28,8 - -28,8
Leverantorsskulder och andra skulder -14,1 - -14,1
Identifierbara nettotillgangar 48,5 26,7 75,1
Goodwill 280,7
Koépeskilling 355,8
Varav 6verforda likvida medel 204,1
Forvarvade likvida medel -1,1
Fordndring av koncernens likvida medel 203,0



vérde enligt férvarvsanalys - DVS Entreprengr AS

Verkligt varde-

MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke 0,0 30,8 30,8
Nyttjanderatter 0,0 8,6 8,6
Materiella anldggningstillgangar 0,8 - 0,8
Kundfordringar och andra fordringar 19,5 - 19,5
Likvida medel 26,0 - 26,0
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -6,8 -6,8
Leasingskulder 0,0 -8,6 -8,6
Avsattningar -1,8 - -1,8
Ovriga skulder -14,5 - -14,5
Leverantorsskulder och andra skulder -12,4 - -12,4
Identifierbara nettotillgangar 17,6 24,1 41,7
Goodwill 80,6
Koépeskilling 122,2
Varav tillaggskopeskilling 19,1
Varav 6verforda likvida medel 59,4
Forvarvade likvida medel -26,0
Férandring av koncernens likvida medel 33,4
Varde enligt forvarvsanalys - Cortex
Verkligt varde-
MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Varumarke 0,0 5,5 5,5
Nyttjanderatter 0,5 - 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 - 1,8
Varulager 1,1 - 1,1
Kundfordringar och andra fordringar 14,5 - 14,5
Likvida medel 10,2 - 10,2
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -1,2 -1,2
Leasingskulder -0,5 - -0,5
Avsattningar -0,4 - -0,4
Ovriga skulder -11,2 - -11,2
Leverantorsskulder och andra skulder -0,8 - -0,8
Identifierbara nettotillgangar 15,2 4,3 19,5
Goodwill 54,4
Kopeskilling 73,9
Varav tillaggskopeskilling 22,3
Varav 6verforda likvida medel 25,8
Forvarvade likvida medel -10,3
Fordndring av koncernens likvida medel 15,5



Rérelseférvdérv efter periodens utgang

Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen
Fasadgruppen Norden AB har den 2 oktober 2020
tecknat avtal om férvérv av samtliga aktier i
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB med
dotterbolagen Front RK AB, rapid hyrstéllningar AB och
SmartFront AB. Bolaget har sin bas i Eskilstuna.
Verksamheten inom Front RK omfattar bland annat
fasad-, balkong- och takarbeten. Genom rapid
hyrstallningar erbjuds uthyrning och montering av
fasadstallningar, klatterplattformar och vaderskydd.
SmartFront erbjuder en patenterad ventilationslésning
som vid renovering av fasader, ventilation och fonster pa
befintliga fastigheter kan ge energibesparingar pa upp
till 75 procent. Bolagets kunder bestar framst av
fastighetsagare, byggforetag och bostadsrattsforeningar.
Den har cirka 120 anstallda. Tilltrade av forvarvet ar
villkorat av godkannande fran Konkurrensverket vilket
erholls den 6 november 2020. Tilltrdde bedoms kunna
ske i mitten pa november manad.

Genom forvarvet kommer Fasadgruppen starka sin
position i Malardalen, samtidigt far Fasadgruppen som
helhet mojlighet att uttka sitt hallbara erbjudande
genom att samtliga bolag i koncernen far tillgang till

SmartFront, en patenterad teknik som bidrar till hégre
energibesparingar och samtidigt ger Fasadgruppen en
unik produkt pa marknaden.

Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB:s
nettoomsattning under 2019 uppgick till 400,2 MSEK och
EBITA uppgick till 35,4 MSEK.

Den sammanlagda kdpeskillingen uppgar till 300,0 MSEK.
50,0 MSEK utgors av en tillaggskopeskilling. Utfallet av
tillaggskopeskillingen som ar beroende av framtida
rorelseresultat som uppnas i bolaget har varderats
genom en sannolikhetsbedémning dar det beddmts att
den kommer att betalas ut med avtalat belopp senast i
juni 2023.

Forvarvsbalansen kommer att faststallas vid
tilltradesdatum da arbetet med att uppratta en
forvarvsanalys kommer att paborjas varmed sadan
forvarvsinformation ej kan presenteras i denna
deldrsrapport.




Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag
som ingar i koncernen star for.

Stockholm 9 november 2020

Fasadgruppen Group AB

Per Sjostrand Ulrika Dellby Tomas Georgiadis
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Karlsson Tomas Stahl Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pal Warolin
Koncernchef och

Verkstdllande direktér

Denna delarsrapport har varit foremal fér 6versiktlig granskning av bolagets revisor. Informationen
lamnas for offentliggérande den 10 november 2020 kl. 08:00.



Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Fasadgruppen Group AB, org. Nr 559158-4122, for perioden
1 januari 2020 till 30 september 2020. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Ovriga upplysningar

Jamforelsetalen for perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019 har inte varit foremal for éversiktlig granskning och
nagon Oversiktlig granskning av jamférelsetalen i delarsrapporten for perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019 har
darmed inte utforts.

Stockholm den 9 november 2020
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet
och forbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.

Féréndring i nettoomséttning avspeglar Koncernens realiserade
forsdljningstillvixt 6ver tid.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore nedskrivning av goodwill och
varumarke.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsforsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, kostnader i samband med
refinansiering, forberedande kostnader notering samt
noteringskostnader och omstruktureringskostnader.

Exkludering av jdmférelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA 6kar jimférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA 6kar jimférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvdnds for att folja kassaflédet som
den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock

Vardet pa aterstdende, dnnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pd Koncernens Gterstdgende
projektintdkter fran redan inkomna order.



Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).
Beraknad avkastning under perioden annualiseras genom
att justeras till en avkastning pa arsbasis. Avkastningen for
arets tre forsta manader multipliceras med fyra, de sex
forsta manaderna multipliceras med tva, osv.

Avkastning pa eget kapital dr viktigt for en investerare som vill
kunna jémféra sin investering med alternativa investeringar

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader pa arsbasis i
procent av sysselsatt kapital (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva). Berdknad
avkastning under perioden annualiseras genom att justeras
till en avkastning pa arsbasis. Avkastningen for arets tre
forsta manader multipliceras med fyra, de sex férsta
manaderna multipliceras med tva, osv.

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma
I6nsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader pa arsbasis i
procent av sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella anldggnings-
tillgangar (summan av sysselsatt kapital minus goodwill
och andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar vid periodens ingang och slut, delat med tva).
Beraknad avkastning under perioden annualiseras genom
att justeras till en avkastning pa arsbasis. Avkastningen for
arets tre forsta manader multipliceras med fyra, de sex
forsta manaderna multipliceras med tva, osv.

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt
for att bedéma I6nsamheten pa externt finansierat kapital och
eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
forvdrv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgdngar som dr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebarande nettoskuld

Kort och langfristiga skulder till kreditinstitut,
obligationslan samt rantebarande avsattningar for
pensioner med avdrag for likvida medel.

Rdntebdrande nettoskuld anvdnds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldsdttning.

Nettoskuld i relation till EBITDA

Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till EBITDA ger en uppskattning av féretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar det antal Gr det
skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och EBITDA
hdlls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafléden avseende rdnta,
skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mdter i vilken utstréckning Koncernen
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdndas fér att betala av skulden med kort
varsel, anvdnds nettoskuld i stéllet fér bruttoskuld i berékningen.



Fasadgruppen i korthet

Vision Vara branschens mest attraktiva arbetsgivare
Vi stravar efter att skapa hallbara fasader s3 att vi kan Genom starka gemensamma vérderingar och goda
bidra till ett mer varaktigt och besténdigt samhille med mdjligheter att vaxa och utvecklas ska Fasadgruppen
vackra byggnader och god livsmiljo for manniskor. attrahera kompetenta och drivna medarbetare som kan
Affirsidé skapa nojda kunder och driva affaren framat.
Fasadgruppens affarsidé ar att vara Nordens storsta Hdallbart féretagande
rikstackande helhetsleverantor av hallbara fasader med Hallbarhetsarbetet ska vara en integrerad del av
lokal ndrvaro som haller vad vi lovar. verksamheten och strategin. Genom tydliga mal,
langsiktighet och ett starkt engagemang ska Fasadgruppen
Affarsmodell bidra mot en hallbar utveckling.
Verksamheten bygger pa en liten koncerngemensam
organisation och ett stort delegerat ansvar till Stdndig forbdttring
entreprendrsdrivna dotterbolag med tydligt fokus pa Inom Fasadgruppen ska vi bedriva ett stdndigt arbete for
samverkan, engagemang och kompetens. P4 sa stt att férbattra var samverkan och gemensamma arbetssatt,
forenar vi det lokalt férankrade bolagets driv och narhet nyttja var breda kompetens och lara av varandra.
med koncernens mojligheter att ge heltdckande I6sningar . . o
till kunderna. Finansiella mal
Fasadgruppens finansiella mal syftar till att sakerstélla en
Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror langsiktigt stabil I6nsamhet och vardetillvaxt for att ge
fastigheters yttre. Vart erbjudande inkluderar tjénster aktiedgare god avkastning.

inom fasadrenovering, energibesparing, fonsterbyten,

balkong- och takrenovering. Omsdttningstillvaxt >15 %

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst
Fasadgruppen fokuserar huvudsakligen pa mellanstora 15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska
projekt med ett ordervédrde mellan 1-100 MSEK. Vara ske saval organiskt som genom forvarv.
kunder finns pa den nordiska marknaden och ar framst
byggbolag, fastighetsagare, konsulter, bostadsratts-
foreningar, stat, kommun och landsting.

EBITA-marginal: >10 %
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Strategi

Tillvéxt genom forvirv

Forvarv ar en vasentlig del av Fasadgruppens strategi for
I6nsam tillvaxt. Genom forvarv ska koncernen expandera
geografiskt, bredda erbjudandet samt starka kompetensen
och uppna skalférdelar inom befintliga bolag.

Kassakonverteringsgrad, >100 %
Kassakonverteringsgraden ska i genomsnitt uppga till minst
100 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

For en hallbar utveckling

Som samhillsbyggare har Fasadgruppen ett ansvar att bidra till en hallbar utveckling och
stravar darfor hela tiden efter att effektivisera och arbeta hallbart. Vi stodjer agenda 2030
och har identifierat fem av de globala malen f6r hallbar utveckling som mest relevanta for
var verksamhet.
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Fasadgruppen Group AB
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www.fasadgruppen.se
Org.nummer: 559158 - 4122

Kontaktinformation

Casper Tamm, CFO
Tel: +46 (0)73 820 00 07
E-post: casper.tamm@fasadgruppen.se

Adrian Westman, IR-Chef
Tel: +46 (0)73 509 04 00
E-post: adrian.westman@fasadgruppen.se
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